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АННОТАЦИЯ
Методическая разработка посвящена актуальной на сегодняшний день проблеме – связь твердости характера спортсмена с результативностью его спортивной деятельности. В работе определено понятие твердого характера и выявлены типология характеров, влияние волевых особенностей, самостоятельности и нормативности спортсмена на результативность его спортивной деятельности.
Методическая разработка может быть интересна преподавателям образовательных организаций среднего и высшего профессионального образования при подготовке специалистов в сфере физической культуры и спорта, преподавателям курсов повышения квалификации для педагогических сотрудников спортивных организаций, тренерам-преподавателям.

ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы работы. Особенности характера имеют большое значение в любой деятельности человека, в том числе и в спортивной деятельности, предъявляющей свои требования к индивидуальным особенностям спортсмена. От характера спортсмена зависят как особенности протекания тренировочного процесса, так и итоговая успешность его результатов в условиях конкуренции с другими спортсменами. Описания спортсменов, добившихся высочайших достижений в спорте, включают в себя много характеристик и одним из часто встречающихся описаний характера успешного спортсмена является «твердый характер». Вместе с тем, в педагогической и психологической литературе, посвященной вопросам спорта, данное понятие четко не обозначается, отсутствуют исследования особенностей твердого характера и его проявления в достижении определенных спортивных результатов. Неопределенными являются также составляющие твердого характера и специфика формирования его в спорте. Это препятствует  формированию программы подготовки и мероприятий, направленных на воспитание характера спортсмена, наилучшим образом способствующего его успешности в спортивной деятельности, а также не позволяет достаточно четко сформировать методы, позволяющие оценить потенциальную успешность спортсмена. Вышеизложенное и предопределило тему исследования.
Предмет исследования – личность спортсмена.
Объект исследования – особенности твердого характера спортсмена.
Цель исследования: определить влияние твердости характера спортсмена на успешность спортивной деятельности. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Провести теоретический анализ понятия твердости характера и определить его значение.

2. Определить особенности влияния спортивной деятельности на твердость характера. 

3. Провести анализ с целью выявления индивидуальных свойств, являющихся составляющими твердого характера.

4. Определить метод оценки твердости характера, провести исследование и оценить особенности достижений спортсменов с разными типами характера.
Теоретическая значимость работы заключается в систематизации материала и выводах сделанных на этой основе.
Практическая значимость работы заключается в том, что  результаты исследования могут быть использованы для прогноза потенциальной эффективности спортсмена в его спортивной деятельности, а также выявления наиболее важных направлений работы тренера. 
1 ПОНЯТИЕ «ТВЕРДЫЙ ХАРАКТЕР»
В литературе можно встретить множество случаев употребления понятия «твердый характер», это же понятие широко используется в общении при описании характера того или другого человека. Когда нам говорят о том, что человек обладает твердым характером, мы интуитивно понимаем, о чем идет речь, т.е. у нас складывается образ человека с определенными чертами и особенностями. Однако, несмотря на широту использования в речи,  в научной литературе подобный термин практически не встречается. Поэтому необходимо четко определить что такое «твердый характер», выяснить, как это понятие соотносится с близкими к нему по смыслу и каково его психологическое и научное значение. 

Среди встречающихся определений твердого характера можно встретить его понимание как способности долго и упорно трудиться над тем, что ты считаешь для себя важным [8], как  упорного достижения долговременных целей [27], как способности не поддаваться негативному влиянию, жесткой последовательности, упорства в достижении целей, отстаивание взглядов [1]. Человек с твердым характером не позволяет никому влиять на свои решения; он постоянно находится в контакте со своими потребностями, хотя принимает во внимание и потребности других людей [31] и др.

Анализируя приведенные определения можно заметить, что они акцентированы на двух аспектах, первый из которых имеет отношение к упорству, достижению целей, отдаленных во времени, а второй имеет отношение к сфере убеждений, жизненных принципов и ценностей. 

Чтобы объединить эти два аспекта в некоторое единое понимание обратимся к самому понятию твердости. В самом общем понимании твердость – это способность сохранять форму, размер и целостность под внешним воздействием. И, действительно, твердость характера можно определить  как свойство характера, проявляющееся в умении человека не поддаваться  внешнему давлению. Данное свойство проявляется как в поведенческом плане (сохранении собственного поведения),  мотивационном плане (движении к поставленным целям, несмотря на возникающие препятствия), так и в сфере убеждений и ценностей – сохранении собственного мнения независимо от внешнего давления со стороны других людей или в противостоянии собственным сиюминутным желаниям – внутреннее противостояние более важных (но менее приятных в реализации) целей менее важным (но более приятных в реализации).  Аналогично тому, как твердое вещество сохраняет свою форму благодаря связи между отдельными атомами, сфера целей, убеждений и мотивов человека с твердым характером остается неизменной, сохраняет свою структуру независимо от наличия внешнего давления и обстоятельств. Чтобы дать более целостное определение понятие твердости характера рассмотрим ряд других понятий, которые являются близкими к нему или считаются противоположенными. 

Может показаться, что противоположенным понятию «твердый характер» является понятие «мягкий характер». Однако встречающееся в литературе понятие мягкости характера нельзя считать полностью противоположенным. Мягкость характера обычно определяется как гибкое приспособление к изменяющимся условиям, достижение цели за счет некоторых уступок, нахождение разумных компромиссов (напр. [1]). Человек, про которого говорят что у него «мягкий» характер не отказывается полностью от реализации целей или от собственных убеждений, а скорее находит некоторый компромисс между требованиями среды (окружения) и собственными желаниями. Данное поведение не является полностью противоположенным, поскольку противоположенным должны являться отказ от собственных целей, изменение убеждений под внешним воздействием. Противоположенным понятию твердости следует считать скорее понятие «бесхарактерность». Бесхарактерный – это человек без твердых правил, убеждений; нетвердый, нестойкий в своих убеждениях; слабодушный; легкомысленный, непостоянный [19], человек, лишенный внутренней определенности: каждый поступок, им совершаемый, зависит больше от внешних обстоятельств, чем от него самого [27]. Если вспомнить нашу предыдущую аналогию с состоянием вещества, то это скорее «газообразное» состояние структуры убеждений и мотивов, в которой местоположение элементов определяется внешним воздействием. Для ценностной и мотивационной сферы бесхарактерного человека как раз и свойственна подобная организация (вернее ее отсутствие), в которой одна цель легко сменяется через пару минут другой, а мнение по одному вопросу легко сменяется  противоположным.  


Твердость характера следует отличать от такой его характеристики как сила характера (сила воли). Понятие сильного характера встречается настолько же часто, как и понятие твердости характера. Однако и в этом случае однозначное определение этого понятия в литературе не приводится. В описании  сильного характера наиболее часто упоминается наличие устойчивых целей, инициативность, смелость в принятии решений, активность в их реализации, выдержка, мужественность. Говорится о том, что человек, обладающий сильным характером, это тот, кто отстаивает все, что считает правильным, у кого хватает духа высказывать и защищать свои убеждения. Сильными  называют  характеры  тех  людей,  чьи поступки, поведение  соответствуют  их  знаниям  и  убеждениям, которые способны преодолеть все обстоятельства и добиться своих целей. Человек с сильным характером способен переубедить других людей, влиять на их убеждения и поведение. Под силой характера понимают энергию, с которой человек преследует поставленные цели, его способность страстно увлечься и развивать большое напряжение сил при встрече с трудностями, умение преодолевать их [33].
Если обратиться к самому понятию силы (мышечная сила, сила тока, сила воли, сила трения и т.п.), то из определений мы видим, что данная характеристика связана с интенсивностью и энергией влияния на что-либо. В этом случае сила характера выражается не только в сохранении собственных убеждений и настойчивом движении к уже поставленной цели, но и в решительности, интенсивности усилий по достижению целей, активном отстаивании собственных убеждений, а зачастую и в переубеждении окружающих. Понятие сильного характера, судя по всему, более общее по своему содержанию, нежели понятие твердого характера. Т.о. твердость характера входит в понятие силы характера, и имеет отношение в большей степени к стабильности движения к уже поставленным целям, сохранению сформированных убеждений и принципов.   

Достаточно часто твердость характера используют как синоним воли. Поэтому следует особо отметить еще один вопрос – соотношения понятий, имеющих отношение к самому характеру, и понятий, относящихся к волевым особенностям (сила воли, слабоволие и др.).  Воля — это способность человека управлять своим поведением, мобилизовывать все свои силы на достижение поставленных целей, это сознательная целенаправленная активность человека, предполагающая преодоление внешних и внутренних препятствий на пути к достижению поставленной цели [19]. Данные описания касаются одной из рассмотренных ранее сторон – достижения цели, но не связаны напрямую со сферой убеждений и устойчивостью (твердостью) жизненных установок и ценностей. В структуру характера помимо особенностей, которые проявляются в действиях, направленных на достижение поставленных целей (настойчивость, целеустремленность, решительность и другие волевые особенности человека), также входят многие другие черты, непосредственно не связанные с волевыми особенностями (критичность мышления-некритичность мышления, принципиальность-беспринципность, подчиняемость-властность и др.) Например, отсутствие конформизма безусловно является важной составляющей твердого характера, поскольку напрямую связана со способностью противостоять давлению окружения, однако данную характеристику не относят к волевым особенностям как таковым. Таким образом, сила воли и другие волевые особенности являются важной частью силы характера, но сила характера не сводится только к силе воли. 

Еще один аспект, который следует рассмотреть для четкости формулирования понятия «твердый характер» – соотношение понятий жесткость характера и твердость характера. Если обратиться к словарю синонимов понятия жесткости, то обнаруживается, что с таковым связывают преимущественно негативные черты, такие как безоговорочность, властность, нетерпимость, суровость, черствость, резкость, строгость. Жёсткость (характера) также определяют как «способность субъекта противостоять внешним воздействиям» [19]. Однако вместе с тем обычно указывают и негативный аспект: «мера, показывающая уровень грубости в поведении». Говорят: «Для достижения порядка, власти приняли жёсткие меры, это повлекло за собой тяжкие последствия». 

Даже если обратиться к синонимичным значениям понятия жесткости, то мы обнаруживаем преобладание негативной окраски. В толковом словаре понятие «жесткий» определяют как твердый, негибкий, грубый, недоделанный; суровый, грубый, жестокий; вызывающий неприятные ощущения; не допускающей изменений [5].  Жесткость характера связана с такими чертами как упрямство, фанатизм, жестокость [19]. Понятие же твердости характера  не воспринимается негативно, его связывают преимущественно с проявлением социально-положительных качеств, с поведением направленным на социально – одобряемые (или социально – нейтральные) цели. В некоторых описаниях, которые мы использовали ранее, эта тенденция была достаточно явной: «Человек с твердым характером не позволяет никому влиять на свои решения; он постоянно находится в контакте со своими потребностями, хотя принимает во внимание и потребности других людей» [31].

Итак, жесткий характер связан с чрезмерной эгоистичностью поставленных целей и отсутствием какого-либо соотношения с интересами других людей. Однако можно высказать еще одно предположение. Когда мы говорили о стабильности ценностей и убеждений, являющейся проявлением твердого характера, мы окончательно не определили, какую степень стабильности таковых следует принимать во внимание. Например, естественно, что каждый человек может менять свои текущие, ежедневные цели и отдельное мнение по не очень значительным вопросам. Но более значимые цели, принципы, этические идеалы – являются составляющими твердого характера.  Человек с твердым характером способен отступить от малозначимых целей, с тем, чтобы реализовать более общие и важные для себя принципы. А вот у человека с жестким характером, объем неизменных целей и установок, судя по всему, намного больше. Он не отступает ни в большом, ни в малом. Графически это можно представить следующим образом (см. рис. 1)

Рисунок 1. Соотношение неизменяемых и изменяемых установок при твердом характере и при жестком характере.
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Человек характеризуются множеством имеющихся у него ценностей, установок, мотивов, убеждений которые оказывают свое влияние на то, как человек действует в той или иной ситуации и какие цели ставит. Данные мотивационные компоненты существуют не сами по себе, а в виде некоторой иерархической системы, в которой одни являются более приоритетными, другие – менее, одни более важны для человека, другие – менее. Усложнение мотивов, их опосредование и иерархическое построение начинается еще в дошкольном возрасте и происходят дальше в течение всей жизни: мотивы теряют свой непосредственный характер и  начинают опосредоваться сознательно поставленной целью, происходит подчинение одних мотивов другим. Цели в свою очередь разбиваются на ряд более мелких, которые и определяют в каждом конкретном случае в реальной деятельности поведение человека [10].  Человек с жестким характером не меняет ни свои цели, ни своего мнения даже по малозначительному вопросу (упрямство)  и именно такая ситуация является прямой предпосылкой для фанатизма, когда одна цель (принцип, мотив, установка) определяет нижележащие и детерминирует все поведение в целом и частностях. 

Итак, рассмотрев представления о твердом характере и близких к нему, можно дать следующее определение твердости характера. Твердость характера – это свойство характера, которое проявляется в неизменности жизненных ценностей, убеждений, этических установок, наиболее значимых целей и в неуклонной реализации поставленных целей (задач) вне зависимости от возникающих трудностей и препятствий. 

Перед тем как приступить к следующей части следует пояснить, почему в данном определении используются категории «реализации задач», а не «стремления к целям», каковое использовалось в более ранних формулировках. Твердый характер проявляется не только в действиях как таковых (фацера, т. е. действование), но и воздержании от них (нон-фацера, недействование). Примеры фацеры и нон-фацеры дает нам поведение людей в сложных и экстремальных ситуациях: «я держу подразделение под артиллерийским обстрелом; очень трудно не бежать; и мне трудно, и подразделению трудно, но приходится» [18]. Твердый характер включает и первый и второй  тип волевых действий. 

Полученные в ходе рассмотрения особенности твердого характера и особенности других типов характеров представлены в таблице (см. табл. 1).

Таблица 1. Особенности типов характера
	
	Бесхарактерность
	Мягкий характер
	Твердый характер
	Жесткий характер

	Личные принципы и убеждения
	Отсутствуют
	Оказывают влияние, но не определяют поведение
	Оказывают основное влияние на поведение
	Определяют поведение

	Социальные нормы и общечеловеческие ценности
	Не учитываются
	Учитываются
	Приоритетны
	Не учитываются

	Желания других людей
	Определяют поведение
	Оказывают основное влияние на поведение
	Учитываются
	Не учитываются

	Возникновение внешних препятствий в достижении цели
	Отказ от цели
	Огибание препятствий, нахождение альтернативных целей.
	Движение к цели или по типу А (огибание, нахождение альтернатив) или по типу Б (уничтожение)
	Движение к цели, уничтожение препятствий.


Выводы: 
1. Твердость характера – свойство характера, которое проявляется в неизменности жизненных ценностей, убеждений, позитивных этических установок и наиболее значимых целей и в неуклонной реализации поставленных задач вне зависимости от возникающих трудностей и препятствий.

2. Твердый характер включает в себя волевые особенности, но не сводится к ним и включает в себя также ряд особенностей не являющихся прямыми проявлениями воли.

3. Твердый характер представляет собой определенный тип характера, отличающийся от типа характера, называющегося жестким характером. Противоположенностью твердого характера можно считать понятие «бесхарактерность», отражающее отсутствие четких принципов, целей и неумение противостоять внешнему влиянию и обстоятельствам.
2 ВЛИЯНИЕ СПОРТА НА ФОРМИРОВАНИЕ ХАРАКТЕРА 
Спорт сложен и порой противоречив. Поэтому влияние его на особенности характера не однозначно. Более того, многообразие видов спорта обуславливает многообразие форм воздействия на формирование характера. В спортивной психологии и педагогике накоплен достаточно богатый фактологический материал, связанный с тем, какие именно особенности присущи спортсменам с разным уровнем профессиональных достижений, какие особенности присущи новичкам в спорте, какими особенностями характеризуются профессионалы высокого класса. При этом особенности характера и уровень достижений взаимосвязаны между собой. Например, трудности, с которыми сталкиваются спортсмены в ходе тренировок, не только приводят отсеву тех, кто не выдерживает испытаний, но и вырабатывают у спортсменов личностные качества, позволяющие противостоять этим трудностям. 

Как деятельность, связанная с ответственностью, требованиями, долгом, спорт развивает личность в целом, способствуя формированию более зрелых жизненных установок и отношения к жизни. И даже более  того, на разных этапах профессионального роста спортсмена спортивная деятельность может предъявлять порой неожиданные требования, вплоть до умения общаться с прессой, этичности спортивного поведения, благотворительной деятельности, толерантности к «звездной болезни»  на вершине спортивной карьеры. И от того, какие качества сможет выработать и проявить человек на каждом из этапов во многом зависит его дальнейший успех. Так, неумение противостоять «звездной болезни»  очень часто приводит к тому, что спортсмен уже меньшее внимание уделяет тренировкам, теряет форму и оказывается психологически неспособен к дальнейшему профессиональному росту и совершенствованию. Отсутствие должной этики, непозволительные действия с точки зрения общественности вполне могут приводить к уменьшению поддержки со стороны болельщиков, которая для многих спортсменов обладает стимулирующим влиянием и, как следствие, к потере результативности, снижению интереса к деятельности и к краху спортивной карьеры в закономерном финале.

Во многих источниках указывается на то, как именно спорт влияет на формирование характера. Так, говорится о том, что спорт развивает настойчивость, упорство, целеустремленность, умение владеть собой. Помимо этого командные виды спорта позволяют развивать чувство солидарности, понимание других, верность. Занятия спортом оказывают влияние на формирование нравственных идеалов и ценностей, развитие гармоничной личности. Однако далеко не всегда авторы отражают специфику влияния именно спортивной деятельности. Действительно, спортивная деятельность развивает многие волевые качества, способствует умению управлять собой, рассчитывать собственные силы и многое другое. Однако и другие виды деятельность также могут предъявлять похожие требования и также направлены на развитие этих личностных качеств, особенностей характера. Поэтому, с  целью определить специфику влияния именно спорта на формирование твердого характера, нам следует обратиться к вопросу, чем же отличается спортивная деятельность от других видов деятельности, а так же определить факторы и особенности влияния, не зависящие от этапа профессионального роста, на котором находится спортсмен. 
К спортивной деятельности применимы все категории, характеризующие психологическую структуру профессиональной деятельности людей: ее идейная направленность, потребности, цели, мотивы, средства, продукт (результат).  Однако существуют и различия. Спорт, как и всякая другая деятельность, предметен и предмет его специфичен. Им является сам человек, занимающийся спортом. Он сознательно овладевает движениями своего тела, перемещениями его в пространстве с помощью собственных усилий. Он развивает необходимые для этого физические качества (силу, быстроту, ловкость, выносливость и др.) и в то же время совершенствует свои психические процессы, психические состояния и свойства. Он развивает свои способности применительно к видам спорта, конкретным упражнениям. Он учится общаться с другими людьми и управлять самим собой в условиях взаимного содействия и противодействия. Во всем этом он стремится познавать самого себя с целью самосовершенствования физического, духовного, профессионального, спортивного. Можно выделить следующие специфические условия спортивной деятельности:
Первое специфическое условие заключается в том, что сущностью спорта является соревнование. Без соревнования нет и спорта. Пользуясь философским термином, можно сказать, что соревнование — атрибут, т. е. неотъемлемый признак спорта. Психологически оно характеризуется стремлением к достижению все более и более высокого спортивного результата в регламентированных правилами условиях борьбы с другими людьми [25]. Данное отличие больше чем другие определяет формирующую роль спорта. Соревнование – это, так или иначе, прямо или косвенно, некоторое противоборство, противостояние. Здесь цели и интересы спортсмена сталкиваются с целями и интересами соперника и они прямо противоположены друг другу. Есть победитель и есть проигравший, компромисс невозможен. Соревновательная деятельность предъявляет требования к спортсмену в плане его умения противостоять, идти к собственным целям независимо от желаний и поведения окружения, не поддаваться на вполне естественное для человека желание найти компромисс, решение устраивающее всех. Т.е соревновательный характер деятельности сам по себе влияет на формирование твердого характера.


Соревновательная сущность спорта оказывает свое влияние и на этико-моральные характеристики личности и их связь с твердостью характера. Необходимость спортсменов завоёвывать первенство в соревнованиях, проводимых по существующим правилам, побуждает спортсменов и тренеров желать в первую очередь победы над противостоящей командой (соперником) путём достижения выигрышных очков, баллов, призовых мест любыми средствами. А «любые» способы, даже с учетом наличия строгих и четких правил, не всегда этичны. Примеры такого поведения всегда были в спорте. Но настоящими спортсменами всегда и все считали только тех, кто не искал сомнительных путей к победе и побеждал честно. Даже в повседневный обиход вошло понятие «неспортивное поведение», как поведение, противоположенное честной борьбе. На наш взгляд подобное неспортивное поведение не является проявлением твердого характера, а является результатом отсутствия убеждений и принципов, т.е., по сути, проявлением бесхарактерности (слабости характера). Соревнование в данном случае является каждый раз некоторой проверкой и испытанием личных убеждений, позволяя не только развивать свои физические и волевые характеристики, но и формировать и укреплять собственные морально-этические принципы. 
Второе специфическое условие деятельности в спорте заключается в том, что предметом ее является сам спортсмен, его физические и психологические особенности. Парадоксальность этого условия заключается в том, что спортсмен одновременно является и объектом и самим субъектом этой деятельности. Естественным следствием соединения в спортивной деятельности объекта и субъекта является развитие характеристик, связанных с самообладанием, умением оценивать и в определенной мере контролировать собственное психофизиологическое состояние.

Одновременно с этим, спортсмен является предметом деятельности и для других людей:  тренеров, спортивных судей, партнеров по коллективу, спортивных противников и др.  Все они и каждый из них оказывают свое влияние на спортсмена, начиная от техники физических и спортивных упражнений, спортивной тактики, отношением к тем или иным аспектам как спортивной, так и вне спортивной жизни, особенностям отношения к другим людям и заканчивая жизненными целями и мировоззрением [29]. Формирование твердого характера связано как с самосовершенствованием, собственным влиянием на свой характер, так и с уровнем квалификации тренера, влиянием коллектива и поведением соперников. От того, насколько реально-преодолимыми будут задачи для спортсмена, каких усилий будут требовать от него во многом и зависит успешность формирование волевых качеств. Насколько развит коллектив, в котором спортсмен находится, какие ценности доминируют в нем, во многом будет зависеть формирование целостного мировоззрения и убеждений, умение прислушаться к совету других или наоборот – не поддаваться негативному влиянию. 

В целом, в случае данной специфики, влияние спортивного окружения на формирование твердого характера неоднозначно. С одной стороны – от спортсмена требуется готовность противостоять соперникам, а с другой стороны – спортсмен не подверженный влиянию тренера и не умеющий работать в команде, в командных видов спорта, не добивается каких-либо серьезных успехов.  
Третье специфическое условие деятельности в физическом воспитании спортсменов экстра-класса и в профессиональном спорте высших достижений – необычные по интенсивности и длительности физические и психические напряжения.  Необычны они потому, что превышают границы повседневных напряжений, нередко бывают предельными и даже запредельными для организма и психики спортсменов. Но они совершенно неизбежны и необходимы в физическом воспитании и тем более в спорте. Это связано с решением задачи укрепления здоровья, повышения работоспособности, развития физических и психических качеств — словом, разносторонним физическим и духовным совершенствованием человека, с повышением тренированности и ростом спортивных результатов. Систематическое и разумное использование необычных напряжений в физическом воспитании и спорте приводит к тому, что они становятся привычными для спортсмена. Наличие околопредельных физических и психологических нагрузок развивает в спортсмене упорство, умение терпеть дискомфорт, боль, обучает противостоять собственным желаниям «сдаться», «расслабиться» и развивает умение выполнять поставленные цели. 


При этом спортивная деятельность предъявляет свои требования не эпизодически, а постоянно, регулярно. Она вносит серьезные изменения в весь уклад жизни профессионального спортсмена, распорядок дня которого гораздо жестче регламентирован по сравнению с таковым у среднего человека. При этом добиться своих целей спортсмен сможет только если неукоснительно следует ему, обучается рациональному использованию своего времени, противостоя как возможным отклонениям и препятствиям, возникающим в течение дня, так и собственным желаниям сделать себе небольшие «поблажки». Твердый характер в этом случае развивается не только в ходе тренировок, соревнований, но и во внеспортивной жизни спортсмена. Именно благодаря данной особенности спорта, он в наибольшей степени влияет на развитие воли человека. Необходимым условием формирования и совершенствования волевых особенностей является чёткое осознание и принятие перспективных и промежуточных целей.

Воля отчетливо проявляется и развивается в сознательных действиях, направленных на достижение определённых целей и связанных с преодолением препятствий.  Спортивные тренировки и соревнования обязательно сопряжены с возникновением разнообразных преград. Проблемы теории и практики волевой подготовки спортсменов привлекают пристальное внимание педагогов – тренеров, специалистов. Над разработкой этих проблем работали многие учёные, среди которых профессор А.Ц. Пуни. В его работе [25] определенное значение имеет понятие препятствий. Препятствия – это различные предметы и явления, условия и влияния, с которыми человек сталкивается и которые становятся помехами для достижения им сознательно поставленной цели. Препятствия можно разделить на внешние и внутренние. Внешними препятствиями могут быть: техника спортивных упражнений, тактика, ведения спортивной борьбы, условия, в которых проходят соревнования или тренировка (освещенность, температура, влажность, покрытие стадиона или площадки, своеобразие снарядов, инвентаря и т.п.), действия противника, зрителей, судей и др. Внутренними препятствиями могут быть изменения различных систем организма спортсмена, его функционального и психического состояния. Возникновение внутренних препятствий связано, как правило, со столкновением с препятствиями внешними. Например, бегун, чтобы не проиграть в состязании, вынужден бежать в высоком темпе, предложенном его противником. Действия противника (высокий темп, в данном случае) – препятствие внешнее. Необходимость выдерживать этот темп (преодолевать внешнее препятствие) вызывает изменения в ряде систем организма спортсмена, т. е. утомление. Это утомление осознаётся спортсменом, может вызвать у него сомнение в своих силах, неуверенность в возможности победить, страх поражения, тревогу. Это – внутренние препятствия. Их тоже надо преодолеть, чтобы достичь успеха. Однако здесь следует учитывать, что преодолеваемые препятствия должны быть определенной степени трудности, соответствующей особенностям спортсмена. Одно и то же препятствие, будучи сегодня достаточной по степени трудности, потребует для преодоления от спортсмена значительных волевых усилий и тем самым будет способствовать развитию его волевых качеств, а через полгода, когда уровень подготовленности спортсмена возрастёт, это препятствие станет для него лёгким и преодоление его уже не окажет развивающего воздействия на волю спортсмена. Значит, надо, чтобы препятствия усложнялись в соответствии с ростом подготовленности спортсмена. Степень трудности должна соответствовать задачам развития волевых качеств.

Препятствия, с которыми сталкиваются спортсмены, очень разнообразны. Даже в одном и том же виде спорта. Но их разнообразие в различных видах спорта многократно увеличивается. Установлено, что для преодоления разных препятствий требуются различные проявления воли. Например, чтобы выполнить упражнение, связанное с риском, а значит, с преодолением чувства страха (прыжок на лыжах с трамплина или с парашютом), необходимо проявить смелость. А чтобы длительно выполнять однообразную работу, связанную с нарастанием утомления, а значит, с чувством усталости и нежеланием действовать (бег на длинные дистанции, лыжные гонки), необходимо проявить настойчивость и терпеливость. Конкретные проявления воли, обусловленные особенностями препятствий, которые приходится преодолевать, называют волевыми качествами, которые мы более подробно рассмотрим в разделе, посвященном составляющим твердого характера.  

На самом деле важным отличием спортивной деятельности является то, что в спорте легче, чем в других видах деятельности, определять и дозировать степень трудности, да и сами препятствия встречаются спортсменам чаще, чем людям, не занимающимся спортом. Поэтому спорт наилучшим образом способствует развитию волевых качеств и формированию твердого характера.
Четвертое специфическое условие деятельности в физическом воспитании и спорте — ее продукт (результат). В спорте, кроме того, специфическим продуктом деятельности служит спортивное достижение. Оно нередко бывает рекордным, несмотря на различный масштаб (начиная от достижений в школьных соревнованиях и кончая мировыми и олимпийскими рекордами) [29]. В спорте точнее, чем в любом другом виде деятельности, можно сказать, кто есть кто. Этому способствует и достаточно дифференцированная система спортивной классификации: 2 и 1 юношеские разряды; 3, 2, 1 – взрослые, кандидаты в мастера спорта, мастера спорта, мастера спорта международного класса и, наконец, заслуженные мастера спорта. В любой заданный отрезок времени спортсмен знает, на что он способен. Более того, если он сопоставит, что получалось полгода назад и что теперь, то материал для оценки становится более действенным – определяется эффективность проведённых тренировок, выполненной работы, затраченных усилий. Значит, в любой момент спортсмен знает, до какой ступени спортивной лестницы он добрался, сколько времени и энергии он затратил на весь подъём и сколько затратит на переход от предыдущей ступеньки к новой. Он может планировать, когда и чего достигнет, может заглянуть дальше и прикинуть путь к более высокой ступени, о которой мечтает.

Спортивная деятельность позволяет, таким образом, ставить конкретные перспективные и промежуточные цели, контролировать движение, оценивать свою деятельность в связи со сроками достижения промежуточных целей и степенью приближения перспективной. Спортсмен обучается более целостному и эффективному целеполаганию, обучается выстраивать собственные цели в более гармоничную структуру, которая во многом и определяет твердость характера.

Говоря о специфики спорта в плане наличия конкретных достижений нельзя не упомянуть о рекордных достижениях и их влиянии.  Наличие рекордных достижений способствует гордости за свои достижения и росту уверенности в своих возможностях. Спорт для человека, им увлечённого, - дело любимое, значимое, жизненно важное. Поэтому общая самооценка спортсмена очень часто базируется на оценке им преимущественно своих спортивных возможностей, результатов, способностей и перспектив. Добившись определённых успехов в спорте, человек начинает с уважением относиться к самому себе. Высоко оценив себя как спортсмена, он переносит эту оценку на себя как на личность. Спортсмен в большей степени начинает доверять своему внутреннему голосу, собственному мнению, личным убеждениям. Его личные убеждения более тверды по сравнению с мнениями людей с низкой самооценкой и более устойчивы в ситуации попыток изменить их. Эта же специфика спорта, с другой стороны, может приводить к формированию слишком несговорчивого, жесткого характера, когда человек перестает прислушиваться к мнению других и его самооценка в отношении его спортивных успехов, приводит к неадекватно высокой оценке себе во всех сферах, не связанных со спортивной деятельностью. Здесь происходит то, что обычно называют «звездной болезнью». Твердый характер перерастает в жесткий, характеризующийся упрямством, эгоизмом и пренебрежением к мнению других. 
Пятым специфическим условием деятельности в спорте являются необычные по силе и яркости эмоциональные переживания.  Вне эмоций спорт немыслим. Насыщенность спортивных действий сильными чувствами, их эмоциональная увлекательность — это одно из важнейших условий положительного влияния спорта на личность человека. Среди большого разнообразия эмоций, проявляющихся в процессе спортивной деятельности можно отметить следующие:

1.Эмоциональные переживания, связанные со значительными изменениями, наступающими в жизнедеятельности организма в процессе спортивных занятий. Повышенная мышечная активность, составляющая характерную и необходимую особенность спортивных занятий, если они протекают нормально, всегда сопровождается образным состоянием эйфории (повышенной оживлённости действий, речи и т. п.), стеническими чувствами бодрости и жизнерадостности. Однако, в случаях перетренировки та же мышечная активность вызывает астенические эмоции: упадок сил, неудовольствие и др. И все же в целом мы можем говорить скорее о позитивном влиянии спортивных занятий на особенности характера спортсмена, хотя бы по одной причине: уровень физического здоровья непосредственно определяет уровень самочувствия и является базовым фоном для настроения. Ученые выяснили, что эмоциональные состояния, которые возникают у человека имеют тенденцию к закреплению уже в виде отдельных черт характера и личности. Благоприятное физическое самочувствие, даже с учетом физической усталости, оказывает в целом позитивное влияние на общий эмоциональный фон и способствует развитию позитивных эмоций, оптимистичности и меньшей тревожности.

2. Эмоциональные переживания, связанные с высоким уровнем совершенства в выполнении технически сложных, трудных и опасных физических упражнений. Эти эмоции отражают состояние повышенной общей работоспособности организма, переживание успеха в выполнении данного действия и вызванное этим сознание личного превосходства: приятно ощущать себя сильным, ловким, смелым, отважным, выносливым, уверенным в своих силах, способным выполнить не всякому доступное трудное упражнение. Эти чувства соотносятся со способностью спортсмена направлять большие усилия воли, направленные на преодоление значительных трудностей, что является существенной чертой его характера, определенной мерой, с помощью которой не только сам спортсмен, но и окружающие оценивают его личное достоинство. Переживаемое при выполнении опасных физических упражнений стеническое чувство успеха часто имеет в своей основе преодоление страха, вызванного выполнением спортивных действий в сложных и трудных условиях. У опытного спортсмена, в совершенстве владеющего спортивной техникой, сознание опасности и сопровождающее его чувство страха не дезорганизуют поведение, а, наоборот, вызывают прилив сил, направленных на преодоление опасности. 

3. Эмоциональные переживания, связанные с ходом спортивной борьбы. Эти эмоции всегда имеют очень напряжённый характер, в них отражается большие усилия, направленные на достижение победы или наилучшего результата. По своей интенсивности они намного превышают те эмоциональные состояния, которые доступны человеку в его обычной повседневной деятельности. Нередко они получают своеобразное отражение в мимике эмоционального напряжения. В процессе спортивной борьбы при удачном выполнении ответственного приёма (например, когда футбольный мяч забит в ворота противника) эмоциональное переживание успеха может достигнуть степени бурного аффекта. При неудачах нередко наступает чувство растерянности, упадка сил, неуверенности в себе. Эмоциональные состояния во время спортивных состязаний часто характеризуются наличием сильного возбуждения, получившего название  "спортивной злости" и имеющего огромное энергетическое значение. Во время этого состояния спортсмен ощущает в себе колоссальную силу, не чувствует усталости, все его психические процессы обострены, он проявляет способность к очень быстрым и сильным реакциям.

Таким образом, для спортивной деятельности характерны яркие и сильные эмоциональные переживания, глубоко захватывающие личность спортсмена и оказывающие огромное влияние на его деятельность; одновременно это требует от спортсмена умения владеть своими эмоциями и противодействовать тем из них, которые носят астенический характер. При этом для спорта характерна высокая  динамичность эмоциональных состояний во время спортивных соревнований, быстрые переходы от одних чувств к другим, иногда противоположным по своему характеру. Этому способствует и динамичность самих спортивных соревнований, проходящих с большой интенсивностью и нередко сопровождающихся быстрыми и резкими переходами от неудачи к удаче и др. Эмоции являются первичным механизмом преодоления препятствий и, по сути, являются важной энергетической составляющей любого движения к цели. Максимальные усилия, направленные на достиже​ние поставленной цели, спортсмен может проявить только при определенном эмоциональном отношении к стоящим перед ним целям и задачам [32]. Эта роль эмоций была понята с самого начала их изучения. Эмоции вскрывают дополнительные ресурсы, автоматически, неосознанно для спортсмена, эмоции позволяют приложить максимальные усилия, благодаря им  вскрываются и реализуются в деятельности резервные возможности организма. 
Таковы общие специфические условия деятельности в физическом воспитании и спорте. Необходимость неоднократного проявления тех или иных свойств и качеств твердого характера неизбежно приводит к их развитию. Однако, анализируя влияние спорта, нельзя забывать о том, что каждый конкретный вид спорта может оказывать свое, специфичное влияние.  
Выводы:
1) Спорт оказывает серьезное влияние на особенности характера благодаря своим специфичным особенностям. При этом влияние спорта направлено на развитие тех характеристик, которые способствуют большей успешности спортсмена в его деятельности.

2) Специфические особенности спорта оказывают положительное влияние на уровень волевых характеристик. В спорте легче, чем в других видах деятельности, определять и дозировать степень трудности,  сами препятствия встречаются спортсменам чаще, чем людям, не занимающимся спортом. Наличие препятствий внешнего и внутреннего характера, и их большее число в спортивной деятельности по сравнению с другими,  способствуют развитию тех черт, которые являются составляющими твердого характера, который как определено вначале, прямо связан именно с преодолением препятствий. 

3) Спорт неоднозначно сказывается на уровне подверженности влиянию. С одной стороны специфика спорта предполагает противостояние, ориентацию на собственные цели, противоположные целям соперника, а с другой стороны – необходимость четкого выполнения указаний тренера и командной работы предполагает определенный уровень подверженности влиянию.

4) Спортивные достижения положительно сказываются на росте самооценки, что в свою очередь приводит к развитию самостоятельности. Естественным следствием соединения в спортивной деятельности объекта и субъекта является развитие характеристик, связанных с самостоятельностью, самообладанием, умением оценивать и в определенное мере контролировать собственное психофизиологическое состояние.

5) Благодаря необходимости выдерживания определенного режима с одной стороны и наличия четких целей и возможности быстрой обратной связи способствуют развитию дисциплинированности, организованности и обучают спортсмена ставить более реалистичные задачи, развивают способность к более адекватному целеполаганию. 

6) Спорт способствует развитию общей эмоциональности.  Одновременно с этим он направлен на развитие волевых черт, связанных с контролем этих эмоциональных состояний и их проявлений. В целом, спортивная деятельность направлена на развитие положительного эмоционального фона и росту уверенности в себе.  
3 ВОЛЯ И ХАРАКТЕР. ВОЛЕВЫЕ ЧЕРТЫ КАК ВАЖНЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ ТВЕРДОГО ХАРАКТЕРА
Хара́ктер (греч. χαρακτηρ — примета, отличительная черта, знак) — структура стойких, сравнительно постоянных психических свойств, определяющих особенности отношений и поведения человека. Когда говорят о характере, то обычно подразумевают под этим именно такую совокупность свойств и качеств, которые накладывают определенную печать на все проявления и деяния. Черты характера составляют те существенные свойства человека, которые определяют тот или иной образ поведения, образ жизни [19]. Говоря о характере, мы обычно вкладываем в представление о нем способность человека вести себя самостоятельно, последовательно, независимо от обстоятельств, проявляя свою волю и настойчивость, целеустремленность и упорство  [1].

Отдельные свойства характера зависят друг от друга, связаны друг с другом и образуют целостную организацию, которую называют структурой характера. В структуре характера выделяют черты, выражающие направленность личности (установки, интересы, идеалы, цели), а также интеллектуальные, волевые и эмоциональные черты характера [30]. При этом волевые черты характера при ближайшем рассмотрении оказываются тесно связаны с эмоциональными, все они проявляются в мобилизации ресурсов, которая происходит с широким использованием механизма эмоций [14], поэтому многие авторы говорят скорее о эмоционально-волевых особенностях. 

К проявлениям твердого характера относятся те черты, которые связаны с неизменностью собственных убеждений и неуклонном движением к поставленным целям. Поэтому одним из важных составляющих твердого характера можно считать целеустремленность. Физиологическим механизмом целеустремленности является возникновение в мотивационной сфере человека стойкой доминанты, которая может тормозить другие влечения и интересы. Вследствие этого целеустремленный человек не разменивается на ме​лочи, не тратит свое время и силы на второстепенные для него цели. Он ясно пред​ставляет себе то, к чему он стремится и за что борется [14]. Описанный механизм связывает стабильность мотивационной сферы с целеустремленностью и ее составляющими.  

Одной из составляющих целеустремленности является терпеливость. Твердость характера проявляется в умении тер​петь с помощью волевого усилия неблагоприятные, в основном — физиологические состояния: усталость, гипоксию, голод, жажду, боль. Умение преодолевать состояния, препятствующие продолжению физической работы, является одним из важнейших умений как на этапе тренировок, так и собственно на соревновании. Терпеливость начинает проявляться с того момента, когда спортсмен  встречается с внутренним препятствием физиологического характера (неблагоприятным состо​янием), начинает испытывать какое-либо внутреннее затруднение и противостоять этому затруднению [14]. Спортсмен с твердым характером не поддается данному  состоянию и продолжает выполнять поставленную задачу, еще больше закаляя свой характер. 

Физиологическое состояние утомления преимущественно связано с особенностями физической подготовки, физического состояния спортсмена, которые непосредственно не определяются его характером, т.е. возникают раньше или позже независимо от его характера. Однако способность сознательно сопротивляться состоянию утомления и даже преодолевать его носит именно психологический характер. Твердость характера спортсмена, таким образом, частично связана с уровнем выносливости (скорость возникновения состояния утомления при определенных нагрузках). Суммарная способность выносить длительное время неблагоприятные физиологические состояния складывается из:

А) уровня физической подготовки спортсмена, физическим состоянием его на данный момент;

Б) уровня развитости твердости характера, проявлением которого является терпеливость. 

Наиболее общим для определения степени стремления к отдаленной цели можно считать понятие настойчивости. Настойчивость – это качество личности, проявляющееся в неуклонном стремлении достичь отдаленной во времени цели, несмотря на возникающие внешние и внутренние сложности [23].  На​стойчивые люди проявляют волю не эпизодически, а постоянно и методично. Этим они отличаются от людей энергичных, но ненастойчивых, которым под силу зна​чительные трудности, если их можно преодолеть одним наскоком, но которые от​ступают от намеченной цели, если требуется длительное преодоление препятствий. 

Человека настойчивого отличает умение направлять свою деятельность, исходя из главного, наиболее важного мотива. В этом есть определённая сложность, из-за которой и требуется проявить волевое качество. Ведь мотивы отличаются не только по степени важности, по мере  личной и общественной значимости, но и по времени, т.е. по срокам возможности удовлетворения потребности, осознание которой стало мотивом. По временному признаку мотивы можно разделить на близкие и дальние. Часто бывает, что менее значимый, но близкий мотив пересиливает важный, но отдалённый. Настойчивый человек – сторонник дальней мотивации. Он умеет выбирать главный мотив и долгое время добиваться цели, не поддаваясь воздействиям более близких мотивов [25]. 

Допустим, спортсмен поставил перед собой цель выполнить норматив мастера спорта. Мотивы представляются ему жизненно важными. Он определил и пути достижения этой цели, в частности пятью еженедельными тренировками. Сегодня день тренировки, а друг приглашает посмотреть фильм в кинотеатре. Спортсмен может пойти на тренировку или в кино. Если он пойдёт в кино то мотив, который побуждает его к этому – ближайший. Человек, у которого недостаточно развита целеустремлённость, часто выбирает близкие мотивы и как следствие оказывается менее успешным в спортивной деятельности. 

Настойчивость следует отличать от упорства, которое больше связывают с достижением близкой цели, «здесь-и-сейчас», но также независимо от имеющихся препятствий.  Упорство – это стремление достичь одномоментно желаемого или необходимого, в том числе и успеха в деятельности, вопреки имеющимся трудностям и неудачам. Настойчивость же проявляется при достижении долгосрочной цели и при постоянном преодолении препятствий в течение длительного времени. Однако наличие упорства важно для проявления настойчивости, поскольку настойчивость реализуется через многократное проявление упорства и тер​пеливости, следовательно, наличие у человека этих волевых качеств обусловливает в значительной степени и его настойчивость.

Крайней формой настойчивости считается упрямство. Интересно, но в данном понятии мы как раз находим ту самую двойственность – касающейся одновременном отношении и к цели и к сохранности собственного мнения, что подтверждает правильность изначального использования нами в анализе общего понятия твердости характера. Мы говорим об упрямстве, и когда решения, которых придерживается человек, принимаются вопреки доводам, советам, указаниям других людей и когда человек продолжает движение к цели независимо от изменившихся обстоятельств и возможности достичь ее [14]. Правда, нельзя не отметить, что оценка упрямства как негативное волевого проявления не всегда справедливо. Целесообразность прикладываемых для достижения цели усилий — весьма относительна. Многие, наверное, знают прит​чу о двух лягушках, попавших в банку со сметаной. Одна лягушка, убедившись, что выбраться невозможно, прекратила сопротивление и погибла. Другая, вопреки советам первой и даже вопреки доводам собственного разума, продол​жала прыгать и биться, хотя все ее движения казались бессмысленными. Но от ударов лапками сметана загустела, превратившись в плотный комок масла, — и ля​гушка, опершись на него, выбралась из банки. Как мы видим из этой притчи упрямство  - как ни странно именно такое свойство, которое позволяет совершать то, что считалось ранее невозможным. 

Препятствия, которые возникают на пути к цели, могут носить как внешний, так и внутренний характер. В условиях повышенных требований к точности выполнения определенных двигательных или умственных операций, а также при выполнении сложных спортивных упражнений спортсмен прежде всего должен  владеть собой [32]. Владение собой, своими действиями, переживаниями, чувствами, поступками, обладание способностью и умением сознательно регулировать свое поведение в экстремальных условиях характеризуют одно из ценных моральных и волевых качеств — самообладание.

Самообладание является собирательной волевой характеристи​кой, которая включает в себя те волевые качества (выдержку, смелость и отчасти решительность), которые связаны с подавлением отрицательных эмоций, вы​зывающих нежелательные для человека побуждения. Самообладание – это качество, выражающееся в способности и привычке человека контролировать чувственную сторону своей психики (эмоции, чувства, желания, привычки, склонности) и подчинять свою деятельность решению созна​тельно поставленных перед собой задач и требованиям человеческого общежития [28].

Одной из составляющих самообладания является выдержка. В. К. Калин [24] определяет выдержку как способность волевым усилием быстро затормаживать (замедлять, ослаблять) сдерживать и подавлять ненужные в данный момент чувства, мысли и привычки. Это качество выражается в устойчивом проявлении в случае необходимости состояния сдержанности, внеш​ней невозмутимости, несмотря на сильное желание отомстить обидчику, ответить грубостью на грубость; выдержка также обнаруживается в подавлении желания съесть то, что запретили врачи, закурить, когда рядом курят другие, если принято решение бросить курить, и т. п. По сути в этом качестве проявляется тормозная функция воли. Выдержка свя​зана с подавлением спонтанно возникшей активности, с торможением действия. Противоположенностью выдержки является несдержанность, которая проявляется в непосредственном выражении собственных негативных эмоций, в том числе и в виде агрессивных действий.

Другим проявлением самообладания и соответственно твердости характера является смелость. Как в быту, так и в психологии смелость определяется многими си​нонимичными понятиями: бесстрашие, неустрашимость, отвага, героизм, муже​ство, храбрость, лихость, удаль, доблесть.

В «Словаре по этике» [28] смелость определяется как способность человека преодолевать в себе чувство страха, неуверенности в успехе, опасения перед труд​ностями и неблагоприятными для него последствиями. Смелость предполагает:

1* решительные действия во имя достижения поставленной цели;

2* верность избранным идеалам и принципам вопреки враждебным обстоятельствам и давлению со стороны других людей;

3* откровенное выражение своего собственного мнения, особенно когда оно противоречит устоявшимся или санкционированным властью взглядам; непримиримость в отношении всякого зла и несправедливости.

Противоположна смелости трусость. Она рассматривается как от​рицательное качество, как проявление малодушия и характеризует поведение человека, который оказывается не в состоянии совершить поступки, соответствующие моральным требованиям (или, наоборот, воздержаться от амо​ральных действий), из-за неспособности преодолеть страх перед природными или общественными силами.

Смелость состоит не в бесстрашии как отсутствии страха, не в отсутствии бо​язни идти на риск [9], а в способности человека управлять своим поведением, несмотря на возникший страх. Чем меньшее дезорганизующее влияние будет оказывать страх на качество действий и деятельности человека, тем выше будет уровень проявляемой смелости. Смелость - способность человека подавлять защитные реакции при возникнове​нии страха, боязни и качественно осуществлять свои намерения в объективно или субъективно опасных для жизни, здоровья и престижа ситуациях.

Говоря на эту тему, надо сразу подчеркнуть, что смелость - не синоним решительности, как об этом пишется во многих учебниках и словарях: «Смело – значит уверенно, без колебаний» или «Вне смелости не может быть решительности» [9]. Но это не значит, что решительность не может быть связана со смелостью. Безуслов​но, в ряде волевых актов при наличии опасности они проявляются одновременно. Неслучайно поэтому и некоторые слова в обыденной речи обозначает и то и дру​гое. Например, «расхрабриться» — значит набраться смелости и решиться на что-либо; «отважиться» — осмелиться, решиться; «боевой» означает и смелый, и решительный.

Однако исследования и спортивная практика показывают, что связь меж​ду волевыми качествами смелости и решительности обнаруживаются только в опасной ситуации (чем ниже уровень смелости, тем меньше решительность). Однако и в этих случаях встречаются исключения, когда многие боязливые в опасной ситуации становятся решительными при необходимости выполнять задание. Для них дли​тельное переживание опасности и страха мучительно, поэтому они действуют по принципу «Лучше любой исход, чем бесконечное переживание опасности». Так, одна спортсменка по прыжкам с 10-метровой вышки, проявля​ла решительность при прыжках только потому, что ей было страшно и она хотела скорее избавиться от этого переживания [15]. 
Решительность – это волевое качество личности, которое характеризуется минимальным временем при​нятия решения в значимой для человека ситуации, т. е. в ситуации, когда принятие неудачного решения может привести к неприятным последствиям для самого че​ловека и его окружения.

Решительность проявляется при реализации принятого ранее решения, в случае, когда человек заставляет себя начать действовать. В этом отношении решительность является составляющей твердого характера. Однако о решительности говорят и в ситуации, когда человек должен принять некоторое новое решение или изменить предыдущее под влиянием изменившихся обстоятельств, когда требуется изменить собственное, ранее принятое решение. Здесь мы не можем включить решительность как составляющую твердого характера. Причина подобной двойственности заключается в самой сложности и широте данного понятия, к которому  относят как быстроту принятия решений, особенности интеллектуальных процессов, происходящих при принятии решения, так и умение принимать верные решения (что отличает решительность от импульсивности и, кстати, подразумевает связь с наличием у человека всей необходимой информации для решения, т.е. компетентности), способность принять на себя ответственность за принятые решения, своевременность решений и т.п.  [14]. 

Разрешение вопроса относительно включенности решительности в твердость характера обнаружено в работах К. К. Платонова и Г. Г. Голубева [21]. Они определяют решительность как способность быс​тро оценивать обстоятельства и принимать решения, причем, приняв их, уже не ко​лебаться, а действовать. Действительно, весь процесс принятия решений обычно состоит из двух этапов – первый, на котором происходит взвешивание возможных альтернатив, борьба мотивов, определение времени начала активных действий, формирование образа цели. Это ситуация, когда из многих альтернатив с неясными последствиями нужно выбрать одну (решительность-до). И в этой ситуации закономерным является второй этап – когда человек уже точно знает, что необходимо сделать и  весь вопрос в таком случае заключа​ется только в том, чтобы решиться на само действие, поступок – перейти непосредственно к активным действиям (решительность-после).  Именно вторую составляющую (решительность-после) мы  можем смело включить как составляющую твердого характера. 
Выводы:
Важными составляющими твердого характера являются волевые особенности. Среди них можно выделить 2 группы качеств: 

1)  Черты характера связанные с целеустремленностью: настойчивость, упорство и терпеливость. Данные черты во многом связаны с наличием четких целей, расположенных в порядке значимости для спортсмена. Данные качества влияют как на достижение спортивного результата «здесь и сейчас» (упорство, терпеливость), так и  на особенности протекания тренировочного процесса, на подчинение всего жизненного уклада жизни отдаленной во времени цели и ,как следствие, на уровень подготовленности спортсмена.

2) Черты характера, связанные с самообладанием: выдержка, смелость и, в определенной мере, решительность. Они проявляются в умении спортсмена контролировать проявления эмоциональной сферы, связаны с настроем на победу и формированием оптимального состояния готовности. 

4 ПРОТИВОСТОЯНИЕ ВНЕШНЕМУ ВЛИЯНИЮ И ЧЕРТЫ ХАРАКТЕРА
Как мы уже знаем, твердость характера во многом проявляется именно в волевой сфере личности. Однако этим проявления твердости характера безусловно не ограничиваются. Более того, существуют психологические характеристики, которые одними авторами относят к волевой сфере, а другие – активно отказываются от того, что таковые можно рассматривать как волевые качества. Так, К.К. Платонов включает в таковые податливость и внушаемость – как качества характеризующие слабость развития воли [20].

Однако более поздние авторы вполне справедливо подвергли критике подобную классификацию, поскольку и в первом и во втором случае нет места противостоянию двух разнонаправленных мотивов, с которым и связан собственно волевой акт [14].  Введение в рассмотрение более целостной характеристики, такой как «твердый характер» позволяет в какой-то степени снять данное противоречие, поскольку и в случае противостояния внешним препятствиям и в случае противостояния внешнему давлению со стороны других людей мы имеем дело с твердым характером, отражающим стабильность поведения, целей, мотивов и убеждений. 
Как сказано ранее, твердость характера связана со способностью человека противостоять внешнему воздействию на его мотивацию. Такой тип мотивации, который предполагает воздействие на мотивы, цели, намерения со стороны другого человека, группы людей или средств массовой информации называется внешнеорганизованной мотивацией [13]. Эти воздействия, влияния могут иметь вид просьбы, требования, совета, внуше​ния, намека и т.д., и принимать характер информирования, инструктирования, сти​мулирования или запрета. 

На уровень подверженности внешнему воздействию влияют наличные состояния (тревога, апатия, утомление, страх и дру​гие негативные эмоциональные состояния). Соответственно в нашем рассмотрении роль могут играть те особенности характера, которые связаны с предрасположенностью к данным состояниям (тревожность, пессимистичность, трусливость) и ранее рассмотренные качества, позволяющие противостоять им (смелость, выдержка, самообладание). 

Эффект внешних воздействий в наибольшей степени зависит от трех слагаемых: характеристик человека, который подвергается влиянию, особенностей влияющего субъекта и особенности отношений первого ко второму (доверие-скепсис, зависи​мость-независимость, доброжелательность-враждебность, эмпатийность-холодность). Характеристиками воздействующего могут быть как его внешний вид, так и личност​ные свойства (авторитет, манеры и т.п.). Характеристиками подвергающегося воздействию являются свойства его характера, способству​ющие или препятствующие принятию внешнего воздействия.  К таким особенностям прежде всего относятся внушаемость, конформность, негативизм и подчиняемость. Сюда же могут относиться и характеристики отношения к людям (уважительность-пренебрежение, доверчивость-подозрительность, подчинение-доминирование и др).

Внушаемость — это склонность субъекта к некритической (непроизвольной) податливости воздействиям других людей, их советам, указаниям, даже если они противоречат его собственным убеждениям и интересам. Это безотчетное измене​ние своего поведения под влиянием внушения. Внушаемые субъекты легко заража​ются настроениями, взглядами и привычками других людей. Внушаемость зависит как от устойчивых свойств человека — высоко​го нейротизма, слабости нервной системы [26], так и от ситуатив​ных его состояний — тревоги, неуверенности в себе или же эмоционального возбуждения. 

Внушение, принимаемое суггерентом, становится его внутренней установкой, которая направляет и стиму​лирует его активность при формировании намерения. Однако, внушение тем менее недействен​но, если его содержание противоречит морали и мировоззрению суггерента. При этом внушение может носить как намеренный так и непреднамеренный характер (т.е. человек, производящий его, сам может этого и не подозревать). Интересен случай, когда один боксер прогнозировал успех или неудачу своего поединка по поведению тренера перед боем: если тот был не уверен в победе своего ученика, то, волнуясь, поправлял галстук. Обозначаемая таким образом неуверен​ность тренера передавалась и боксеру, который в таких ситуациях действительно часто проигрывал. В связи с этим следует вспомнить особенности психологического противостояния, которое также бывают в любом спортивном состязании. Даже если соперничающие словесно не взаимодействуют друг с другом, все равно их взаимодействие существует, но на более скрытом и не всегда осознаваемом ими самими уровне. И от того,  насколько спортсмен способен противостоять в этой невидимой борьбе во многом зависит его успех или поражение.  

На внушаемость влияют такие личностные особенности, как низкая самооцен​ка и чувство собственной неполноценности, покорность и преданность, неразви​тое чувство ответственности, робость и стеснительность, доверчивость, повышен​ная эмоциональность и впечатлительность, мечтательность, склонность к фантазированию, неустойчивые убеждения и некритичность мыш​ления [13].
От внушаемости следует отличать другую особенность характера, получившую название конформности. Конформность — подверженность человека групповому давлению, изменение его поведения под влиянием других лиц, сознательная уступчивость человека мнению большинства группы для избежания конфликта с ней. Чрезмерно выраженный конформизм — явление пагубное: либо человек, как «флюгер», следует за групповым мнением, не имея собственных взглядов, выступая марионеткой в чужих руках; либо человек реализует себя в качестве лицемерного приспособленца, способного многократно менять поведение и внешне высказываемые убеждения в соответствии с тем, «откуда ветер дует» в данный момент, в угоду «сильным мира сего». Однако конформизм имеет положительное значение в случае, если мы рассматриваем командные виды спорта, состоящее в том, что он выступает как механизм сплочения спортивной команды и как механизм передачи образцов поведения и спортивного опыта.  
Противоложенностью конформизму некоторые авторы считают нонконформизм. Нонконформизм выступает как опровержение человеком мнения большинства, как протест подчинения, как кажущаяся независимость личности от мнения группы, хотя на самом деле и здесь точка зрения большинства является основой для поведения человека. На самом деле, и конформизм и нонконформизм — это родственные свойства личности, это свойства положительной или отрицательной подчиненности влияниям группы на личность, но именно подчиненности. Противоположностью и конформизму и нонконформизму является самоопределение — избирательное отношение человека к любым влияниям собственной группы, которые принимаются или отторгаются в зависимости от того, соответствуют ли они убеждениям человека, соответствуют ли они целям и задачам содержания деятельности группы, т. е. решение принимается человеком самостоятельно со всей личной ответственностью за его последствия.

Рассматривая склонность к конформности у спортсменов разного уровня мастерства Г.Е. Леевик [17] пришел к следующим выводам. На первых порах занятий спортом  у начинающих спортсменов до уровня первого спортивного разряда конформность растет. При более высоком уровне мастерства (начиная с кандидатов в мастера спорта до спортсменов междуна​родного класса) конформное поведение на​блюдается реже. Вместо уступок и подчинения мнению груп​пы наблюдается синтез своего собственного мнения и мнения группы. Человек не боится высказать свою позицию, но его позиция обычно несет в себе общие для коллектива ценности и направлена не на достижение собственных эгоистических целей, а целей всей спортивной команды. То есть на более высоких ступенях спортивного мастерства мы можем видеть преобладание позиции, которая свойственна человеку именно с твердым, но не жестким характером. Очень близкие к данным результатам были получены и относительно показателя «подозрительность-доверчивость».
Еще одной чертой характера, связанной с умением противостоять внешнему влиянию является негативизм. Негативизм (от лат. negativus — отрицание) – это лишенное разумных основа​ний (так называемое «немотивированное») сопротивление субъекта оказываемым на него психологическим воздействиям.  Отказ от выполнения требования или принятия сове​та является способом выхода из внутреннего конфликта и освобождением от его травмирующего влияния. Одной из форм негативизма является упрямство, о котором говорилось ранее. Негативизм, с нашей позиции, как и упрямство, является проявлением жесткого характера. Впрочем, определенная форма негативизма может наблюдаться и у лиц с бесхарактерностью, в ситуации, когда у человека просто отсутствуют собственные принципы, и он использует внешние, просто с неким знаком минус. Так С.Л Рубинштейн полагал, что негативизм характеризует не силу, а слабость воли [27]. Для твердого характера, как и для воли, взятых не формально, а по существу, решающим является взаимоотношение между общественно и личностно значимым для человека, наличие некоторого внутреннего синтеза социальных и личных установок и убеждений индивида, когда единственное, что способно влиять на его движение к цели и убеждения – это высшие установки и ценности. 

Еще одной формой социального влияния является прямой приказ, указание, требование от одного лица к другому. В этом случае твердость характера проявляется как неподчиняемость, поскольку прямое требование воспринимается как принуждение и, в ряде случаев, как прямое ограничение личной свободы. При этом специфика твердого характера проявляется в том, что сила противодействия с ростом давления на субъект будет только увеличиваться. Бесхарактерные люди и люди с мягким характером при усилении давления на них начинают ослаблять противодействие и, в конечном счете, идут на поводу. При этом они используют мотивировки (псевдомотивы) изменяя собственное отношение к ситуации подчинения. Представители как твердого, так и жесткого типа характера могут характеризоваться сниженным уровнем подчиняемости. Вместе с тем, развитие морально-нормативной сферы, солидарность общественным ценностям и целям у представителей твердого характера приводит к снижению тенденции к противостоянию другим и специфичности проявлений подчинения и неподчинения требованиям и приказам. Данный вопрос будет подробнее освящен в разделе, посвященном морально-волевым особенностям.

С умением противостоять внешним воздействиям западные психологи наиболее часто связывают такое качество как «поленезависимость» [19]. Впервые этот стилевой параметр был описан Г. Уиткиным в связи с изучением эффекта «фигура-фон» в тестах пространственной ориентации и эффекта «часть—целое» в перцептивных тестах. Тенденция контролировать влияние зрительного поля за счет опоры на внутренний опыт и легко выделять часть из сложной фигуры получила название поленезависимости, а тенденция полагаться на внешнее видимое поле и испытывать трудности при выделении частей целого — полезависимости. Но самое главное в исследовании оказалось то, что выявленные особенности восприятия связаны с определенными чертами характера. Зависимым от поля является такой стиль поведения, при котором субъект импульсивно откликается на стимулы, обладающие для него побудительной силой («валентностью»), вне влияния заранее поставленной цели. Независимое от поля поведение проявляется в преимущественной ориентации человека на собственную цель и в игнорировании давления наличной ситуации. Для таких людей характерна ориентация на внутренние ориентиры упорядочивания внешних впечатлений в условиях, когда ему навязываются неадекватные формы отражения внешнего мира. Для полезависимых, наоборот, характерно целостное, синтетическое восприятие мира, при котором оценка некоторых частных параметров отдельных элементов среды в значительной степени подвержена влиянию окружающего перцептивного поля. Уступая поленезависимым субъектам в решении некоторых перцептивных и познавательных задач, полезависимые в то же время считаются более эффективными в межличностном общении. Если  обобщить эти данные, то полезависимые индивиды стремятся к общению и проводят в нем больше времени. Они легче видят сходство между собой и окружающими и снисходительнее в  их оценке. Окружающие воспринимают их как людей мягких, ведомых, деликатных. Они очень чувствительны к оценкам окружающих и постоянно следят за реакцией партнера. В целом считается, что полезависимость больше свойственна для женщин. В этом выделяемом подтипе мы отчетливо видим тип характера, который обозначили как «мягкий характер». Однако среди полезависимых также чаще встречаются лица, совершающие правонарушения, и это видимо несколько другой подтип полезависимых личностей. Причины этого как раз заключается в том, что полезависимые не обладают в должной мере сформированными ценностными установками и принципами и их поведение может быть целиком определено ситуацией, а не личными принципами и нормами. В нашей типологии это – представители «бесхарактерного» типа.

Поскольку поленезависимость является противоположным полюсом  по отношению к полезависимости, то для лиц, находящихся на нем, характерны обратные особенности: замкнутость, критичность в оценке себя и окружающих, низкая величина идентификации себя с другими людьми. Они воспринимаются окружающими как требовательные, ориентированные на дело. В отечественных исследованиях [34] было показано, что поленезависимые характеризуются непротиворечивостью ценностно-смысловых ориентиров, их критерии общения более однозначны и непротиворечивы в отличие от полезависимых. Они могут быть излишне прямолинейны, независимы и скептичны по сравнению с полезависимыми. Они не приемлют конформизм и больше тяготеют к диалогическим отношениям, что вполне согласуется с их стремлением к автономности, независимости, с их способностью действовать не под влиянием  внешних факторов, а на основе собственных мотивов. Поленезависимость связана с высоким показателем невербального интеллекта (образным мышлением), более высокой обучаемостью, успешностью решения задач на сообразительность, легкостью смены установок, с автономностью, стабильностью «Я»-концепции, более объективными подходами к проблемам, устойчивостью к внушению, критичностью, более высокой моральностью. Однако поленезависимые хуже ладят с людьми, менее позитивно оценивают их, труднее разрешают конфликты. Группа, состоящая из одних поленезависимых, редко приходит к соглашению по спорным вопросам. Работая в паре, поленезависимые берут на себя руководство работой даже в том случае, если по инструкции им отведена подчиненная роль. Однако определенный подтип поленезависимых типов ориентируется на равноправное, диалогическое и взаимоуважительное общение [34]. Вышесказанное позволяет нам говорить о том, что к поленезависимым типам относятся представители твердого и жесткого типа характера и о том, что поленезависимость является одной из составляющих структуры твердого характера. 

Важной составляющей способности противостоять внешнему влиянию является также критичность мышления.  В понимании А.С. Байрамова [3], критичность – это особое отражение действительности в психике человека, существенное и относительно устойчивое проявление продуктивности мышления, выражающееся во взвешивании фактов, мыслей, гипотез, выдвинутых самим человеком и окружающими людьми, а также отыскивание ошибок, недостатков в объектах познания и раскрытия причин их возникновения.

Многие авторы рассматривают критическое мышление и в личностном плане, в связи с установками, убеждениями, самосознанием личности, ее эмоционально-волевыми особенностями, темпераментом. Представители этого направления в отечественной педагогике (Г.И. Бизенков, С.И. Векслер, Е.А. Иванова и др.) определяли критичность как свойство личности, которая проявляется в постоянном стремлении человека отыскивать ошибки, недостатки в своих и чужих действиях и находить пути и средства их устранения [4]. Критичность, по мнению этих исследователей, это потребность личности строго анализировать и оценивать поступки, быть убежденным в степени достоверности, обоснованности, доказательности знаний. Критичность проявляется и как актуальное психическое состояние, и как волевое качество человека, и как черта характера [12].

Критичность имеет большое значение для формирования самостоятельности субъекта деятельности. Наряду с другими умениями, субъект деятельности должен уметь критически оценивать свое отношение к другим людям, к делу, к самому себе, что отражает значимость критичности в структуре характера в целом. Критичность во многом связана со зрелостью личности [6], тогда как нарушение критичности является одной из патологий личности [11].

Наиболее общим, синтетическим качеством, которое объединяет все характеристики, связанные  с противостоянием внешнему влиянию любого типа, является самостоятельность. Обычно самостоятельность определяют как отсутствие у человека боязни самому принимать решения, способ​ность не поддаваться попыткам склонить его к невыполнению принятого реше​ния, не поддаваться чужому влиянию. Самостоятельность и независимость проявляются как в способности осознанно принимать решения, так и в умении не поддаваться влиянию окружения.  Можно использовать данные понятия (самостоятельность и независимость) как отражающие всю совокупность черт характера человека, связанных с его умением противостоять влиянию окружения.  
Выводы: 
1) Исследователи выделяют множество черт характера, которые связаны со способностью человека противостоять внешнему влиянию и давлению. Среди них присутствуют индивидуальные особенности разных уровней психики, начиная от особенностей восприятия (поленезависимость), мышления (критичность и самостоятельность мышления)  и заканчивая особенностями отношения к себе и другим людям.  Данные особенности в целом сказываются позитивно в ситуации соревнования, но могут иметь некоторое негативное влияние на работу в команде. Остается открытым вопрос, связанный с влиянием самостоятельности на взаимодействие с тренером, который будет рассмотрен в разделе, посвященном морально-волевым компонентам твердого характера. 

2) Наиболее общим, синтетическим качеством, которое объединяет все характеристики связанные  с противостоянием внешнему влиянию любого типа является самостоятельность, включающая в себя неконформность, невнушаемость, самоопределение, критичность мышления и поленезависимость. 
5 МОРАЛЬНО-ВОЛЕВЫЕ ЧЕРТЫ ХАРАКТЕРА
Известно, что в этике волевые качества считаются моральными качествами. И в этом есть своя логика. Еще И. М. Сеченов [13] писал, что воля — это деятельная сторона разума и морального чувства. Следовательно, проявление волевых качеств зави​сит от нравственных черт характера. Рассматривая вопрос, касающийся отличий твердого и жесткого характера, в качестве наиболее важного отличия мы указали особенности морально-этических свойств характера. Необходимым критерием волевой личности, твердого характера по А.Н Леонтьеву [18] является высота социально-значимых мотивов.  Эта содержательная характеристика мотивов как раз и позволяет отличать их от фанатиков, наркоманов или преступников, способных проявлять упрямство, упорство и даже творческую изобретательность для получения предмета своего вожделения. В связи с этим при характеристике волевого поведения появляются синтетические, вторичные качества, которые часто называют морально-волевыми качествами личности.

Одним из центральных морально-волевых качеств является принципиальность (от латинского principium — основание, пер​воначало). Следует отметить, что говоря о принципиальности, мы подразумеваем наличие у человека твердых принципов, т. е. взглядов, идей, убеждений, которые не изменяются или очень мало изменяются во времени. Причем, человек действует на их основании и они определяют то, как он будет действовать в той или иной ситуации. Однако и у ситуаций, в которых проявляется принципиальность имеется своя специфика. Пока человек не сталкивается с определенными обстоятельствами, в которых необходимо принимать решение, которое расходится с его взглядами, человек не задумывается о своих принципах. Поэтому мы должны говорить о том, что данные ситуации являются значимыми для него.

Т.о. принципиальность – свойство характера, проявляющееся в наличии у человека устойчивых убеждений, норм и правил поведения, обуславливающих его поведение в значимых для него ситуациях. Логика этих ситуаций такова, что они предполагают поведение, противоречащее собственным убеждениям человека, побуждают его к выбору более «выгодного» или более легкого решения. Проявление принципиальности приобретает характер волевого поступка в том случае, когда отстаивание своих принципов грозит чело​веку какими-то осложнениями, неприятностями [14].

Принципиальность в целом является положительной характеристикой. Во-первых: принципы позволяют человеку быть самим собой, сохранять свое собственное «Я». Во-вторых, они способствуют уверенности человека в себе и дают ориентиры, которые позволяют быстрее и, как правило, эффективнее принимать решения в тех ситуациях, в которых человек оказывается. В-третьих – они формируют определенное отношение окружающих. Принципиальный человек надежен, окружающие уверены, что он поступит так, как сказал, а не изменит свое решение в последний момент. В-четвертых, принципиальность позволяет человеку действовать вопреки давлению ситуации, что дает возможность человеку реализовывать собственные отдаленные во времени цели, противостоя сиюминутным желаниям и побуждениям. 

Однако, как и все характерологические черты, принципиальность имеет свои минусы. Человек может стать рабом своих принципов. Во-первых, иногда складываются ситуации, когда нужно быть гибким, поступать вопреки своим правилам. Принципиальные же люди оказываются порой бескомпромиссны и с ними оказывается непросто договориться при необходимости найти решение, устраивающее все стороны. Во-вторых, надежность принципиальных людей часто превращается в их предсказуемость, которую окружающие могут использовать в корыстных целях, манипулировать их поведением, действиями. 

От принципиальности следует отличать такую характеристику как ригидность, которая тоже может проявляться в стабильности и статичности установок и ценностей. Однако ригидность, несмотря на то, что ее проявления могут быть схожи с принципиальностью, в большей степени связана с особенностями нервной системы, тогда как принципиальными могут быть представители любого типа темперамента. Принципиальность у представителей разного типа темперамента во многом способна компенсировать недостатки особенностей нервной системы, например, способствуя большей настойчивости и стабильности поведения у холериков.

Т.о. особенности принципиальности, которые мы указали в качестве положительных, безусловно оказываются важны в спортивной деятельности. Наличие четких принципов позволяет человеку принимать более быстрые решения.  Принципы помогают реализовывать долгосрочные цели, отказывая себе в сиюминутных удовольствиях, что оказывается наиболее важным по причине необходимости спортсменов вести регламентированный образ жизни, способствуют их большей настойчивости.  Более того, даже бескомпромиссность, которая была указана в качестве отрицательной особенности принципиальности,  в спортивной деятельности  может нести положительный эффект, просто потому, что спортивная деятельность это прежде всего соревнование, которое хотя и проводится по определенным правилам, все же представляет собой противоборство.

Другим важным свойством личности, которое отражает «спо​собность и умение подчинять свое поведение нормам общественной морали и пра​вилам общежития является дисциплинированность» [14]. Здесь имеются в виду не только взаимоотношения с другими людьми, но и управление самим собой, подчинение своего поведения и деятельности необходи​мости, подчас вопреки своим желаниям (самодисциплина). Дисциплинированное поведение предполагает соблюдение заведенного поряд​ка, выдержанность (подавление своих побуждений, возникших не вовремя, в не​подходящий момент). Следовательно, дисциплинированность имеет моральную окраску и отражает отношение человека к общепринятым нормам поведения. В проявлении дисциплинированности может быть выражен и интеллектуальный компонент, когда решение принимается рационально, на основе отработанных правил разрешения ситуации морального выбора.

Рассматривая в предыдущей главе вопрос, связанный с подчиняемостью, мы говорили о том, что развитие морально-нормативной сферы, солидарность общественным ценностям и целям у представителей твердого характера приводит к снижению тенденции к противостоянию другим и специфичности проявлений подчинения и неподчинения требованиям и приказам. Есть конкретные ситуации, в которых лица с твердым характером проявляют тот же уровень подчиняемости, что и лица с мягким характером, если не больше. Это ситуации подчинения лицу, занимающему более высокое социальное положение и обладающего определенным социальным статусом. В случае приказа, требования (т. е. понуждения) или просьбы особенностью формирования мотива является то, что человек принимает их как цель.   Это происходит в том случае, когда у человека сформирована внутренняя позиция (социальная установка) долженствования в отношении выполнения им определенной роли (солдата,  подчиненного, тренируемого  и т.д.). По сути, можно наблюдать два вида подчиняемости авторитету. Первый тип подчиняемости – подчиняемость бесхарактерной личности, которая во многом сродни подчинению ребенка взрослому. В этом случае подчинение идет в обход личных убеждений и желаний, как некоторая привычка подчиняться лицу, занимающему более высокий статус, однако в данном случае подчинение нестойко и может легко исчезать в случае, если лицо с высоким статусом исчезает из зоны видимости. Подобный тип подчинения демонстрировали испытуемые в столь знаменитых экспериментах Милгрэма [19]. 

Качественно иным типом подчинения является другой, предполагающий большую осознанность и принятие этой цели подчиняющимся как собственной, внутренней, отвечающей его интересам, моральным установкам и ценностям. Это ситуация, когда спортсмен подчиняется тренеру не просто потому, что он "тренер", а потому что у него есть четкое понимание того, что  указания тренера, направлены на улучшение спортивных результатов, обеспечение профессионального роста, наряду с пониманием того, что тренер обладает большими знаниями и опытом. Этот второй тип подчинения также как и первый требует от подчиняемого определенных, может даже больших волевых усилий, однако обладает рядом отличительных особенностей:

· Первой важной особенностью этого вида подчинения является то, что поведение, вызванное приказом, не исчезает в случае снижения контроля со стороны руководящего лица, а остается. 

· Второй важной особенностью данного типа подчиняемости, свойственного для представителей твердого характера, является малая выраженность феномена "диффузии ответственности". Подчиняющийся осознает себя в равной мере ответственным за результаты собственных действий. 

· Третьей важной особенностью этого типа подчинения является то, что оно менее абсолютно, чем первый тип. В экспериментах Милгрэма, испытуемые перекладывая ответственность на экспериментатора, имеющего более высокий социальный статус, были готовы выдать смертельное напряжение актеру, играющему роль подопытного [19]. Однако же некоторые люди вообще отказывались от участия в подобного рода экспериментах, хотя не являлись асоциальными личностями, противостоящими своим руководителям в повседневной жизни. 

По сути, эксперименты Милгрэма позволяют увидеть нам два описанных выше вида подчиняемости, один из которых является слепым, абсолютным в присутствии руководящего лица, но исчезающим при его уходе, а второй – сознательным, социальным и максимально преломленным через собственные морально-этические нормы и принципы. К сожалению, последний тип подчиняемости встречается даже у взрослых людей гораздо реже, нежели можно предполагать. Он во многом более продуктивен, однако менее стабилен в долгосрочной перспективе. Если у спортсмена начинает трансформироваться внутренний образ иерархии статусов, например  при смене критериев, по которым он производит оценку статуса человека, у него может наблюдаться снижение уровня подчиняемости тренеру, спортсмен начинает чаще противостоять ему, спорить и игнорировать указания. Особенно эта ситуация характерна при росте самооценки в результате собственных сверхвысоких спортивных достижений.

Вопрос, касающийся особенностей подчинения у мягкого и твердого характера, был бы недостаточно полон, если мы не затронем вопрос подчиняемости авторитету представителей жесткого характера. Для них можно считать характерной четкую дифференциацию лиц, которым следует подчиняться и тех, которыми следует управлять. При этом первым подчинение идет также близкое к слепому, просто потому, что верховная установка лежит в области подчинения данному лицу, а вторым подчинение невозможно не при каких условиях.  Примерами такой строгой иерархии являются армейская иерархия подчинения, особенности тюремной иерархии и иерархия отношений в секте фанатиков. Но это касается именно ситуации подчинения человеку в определенной системе статусов. Во всех остальных случаях человек с жестким характером однозначно тяготеет к доминированию. Причин здесь несколько, но основными являются  завышенная самооценка, склонность недооценивать других и ориентация на собственные эгоистические цели. 

Итак, подчиняемое поведение представителей твердого характера предполагает снижение фактора диффузии ответственности. Качеством, которое ответственно за данную особенность, является локус контроля. Так, например, люди с внешним локусом контроля (их называют экстерналами), считают, что от них мало зависит то, что происходит, отличаются социальной пассивностью и, оказавшись в неблагоприятных обстоятельствах, либо вовсе не пытаются, либо пытаются вполсилы переломить ситуацию в свою пользу. Люди такого типа сильнее, чем люди с внутренним локусом контроля, подвержены социальному влиянию, приспосабливаются, подстраиваются под мнение группы [19]. Иную жизненную установку демонстрируют люди с внутренним локусом контроля (интерналы). Их взгляд на мир отличается тем, что они считают происходящее вокруг них результатом их действий. Они оказываются более здоровыми физически и душевно, чем люди с внешним локусом контроля,  более ответственны, уравновешены, независимы, доброжелательны, последовательны, уверенны в себе и настойчивы в достижении поставленной цели. Оценивая ситуацию более хладнокровно и выдержанно, интерналы не боятся выражать свою точку зрения и часто добиваются этим самым завидных успехов. 

Выделение морально-этических компонентов в структуре характера свойственно и зарубежной психологии. Тенденция человека опираться в своем поведении на социально-приемлемые способы действий и действовать в соответствии с общепринятыми правилами может противоречить стремлению человека реализовывать собственные цели. Этот конфликт социального и индивидуального наиболее широко описан в психоаналитических концепциях. В соответствии с ними, в психике человека независимо от его желания и особенностей воспитания в определенном виде присутствуют нормы и правила поведения, имеющиеся в обществе с одной стороны и бессознательные установки, противоречащие им с другой. Так, Кэттел среди основных факторов («первичных черт») личности указывает силу—слабость «Сверх-Я», где сила «Сверх-Я» означает силу воли человека, действующего твердо и принципиально, а слабость «Сверх-Я» — слабость воли человека, неустойчивого в своих действиях [30]. Сила сверх – Я как известно определяется как структура, противоречащая силе «ид» - совокупности малоосознаваемых мотивов, которые противоречат тем целям и действиям которые признаются обществом, тогда как сверх-Я  определяется совокупностью ценностей и социальных установок, усвоенных человеком в социуме и направленных на социально-одобряемое поведение.

На первый взгляд может показаться, что влияние моральных установок, являющихся составляющей твердого характера, не всегда положительно сказывается на результативности спортсмена. Действительно, всем известно, что ради победы некоторые спортсмены готовы на то, чтобы добиваться победой любой ценой, и может быть именно представители жесткого характера, не ограниченные в своем поведении моральными нормами, как раз и более эффективны? Исследования, проведенные Дамадаевой А.С  [7] достаточно убедительно показывают, что нет. Сам автор не концентрирует внимание на данном аспекте, поскольку проводимая работа больше связана с анализом дифференциации факторов успешности спортивной деятельности мужчин и женщин. Однако проведенные исследования на базе более чем 300 спортсменов с разным уровнем успешности показывают – и у мужчин и у женщин фактор ориентации на социальные нормы положительно коррелирует с успешностью. При этом такая тенденция сохраняется и для традиционно мужских и для традиционно женских видов спорта.  Соперничать по стабильности связи с данной тенденцией способны только уровень активности, сила нервных процессов по возбуждению и уровень самоконтроля. 
Выводы: 
1. В группу морально-волевых черт характера включаются такие черты как дисциплинированность, сила сверх-Я, сознательная подчиняемость, интернальность, принципиальность.  Эти качества оказываются связаны с волевыми характеристиками, но не сводятся к ним, поскольку в гораздо большей степени определяются особенностями мировоззрения и ценностей, имеющихся у субъекта и усвоенных им в ходе социализации. 

2. Данную группу черт в ходе практического исследования можно объединить под категорией «нормативности» - стремления соответствовать общепринятым нормам, соблюдать установленные обществом правила и нормы, придерживаться в деятельности высших ценностей.
6 РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ ВЗАИМОСВЯЗИ ТВЕРДОСТИ ХАРАКТЕРА И УРОВНЯ СПОРТИВНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ СПОРТСМЕНА В САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ
В 2012-13 гг. преподавателем ГПОУ СПО «СОУОР» Д.С. Щедриным было проведено исследование взаимосвязи твердости характера и уровня спортивных достижений спортсмена. Всего было протестировано 2 различных группы спортсменов. В первую группу вошли лица, которые занимались спортом в недавнем или отдаленном прошлом. Размер этой группы составил 61 человек. Возраст респондентов данной группы от 18 до 45 лет. Результаты по данной группе сравнивались с результатами лиц, не занимавшихся спортом (последние были взяты из социологических исследований). 

Во вторую группу  - 33 человека, вошли спортсмены, на момент тестирования занимающиеся различными видами спорта и имеющими разный уровень спортивных достижений. Возраст в данной группе от 15 до 32 лет. Преимущественно тестировались занимающиеся индивидуальными видами спорта (борьба, спортивная гимнастика, бадминтон и др.). Спортивный стаж занимающихся от 2 до 18 лет.
В ходе исследования были использованы методы тестирования и математико-статистические методы для выявления связей между оцениваемыми параметрами.
На первом этапе исследования производилось сравнение личностных качеств групп лиц, занимавшихся спортом, и неспортсменов. Результаты средних значений данных двух групп представлены в таблице (см. табл. 2).

Таблица 2. Результаты средних значений личностных качеств лиц, занимавшихся спортом, и неспортсменов

	 
	воля
	независимость
	нормативность

	НЕСПОРТСМЕНЫ
	5,04
	5,05
	4,97

	СПОРТСМЕНЫ
	6,37
	5,93
	5,37


Из таблицы 1 видно, что все указанные ранее составляющие твердого характера более развиты у тех, кто занимался спортивной деятельностью. При этом влияние спорта на данные составляющие неоднородно. Наибольшее отличие наблюдается в сфере волевых качеств. Сфера самостоятельности и умения противостоять внешнему влиянию также у бывших спортсменов оказывается более развита, но не в такой мере. Судя по полученным результатам по параметру «нормативность» («моральность») занимавшиеся спортом несколько больше готовы учитывать социальные нормы и правила, однако отличия по этому параметру наименее выражены. 

На следующем этапе данные бывших спортсменов распределялись по выделенным ранее типам – твердого характера, жесткого характера и т.п. Отнесенность к типу твердого характера производилась на основании следующих параметров:

1) высокого уровня (выше среднего) совокупного показателя целеустремленности;

2) высокого уровня (выше среднего) показателя самостоятельности;

3) высокого уровня (выше среднего) показателя нормативности.

Отнесенность к «безхарактерному» типу производилась на основании низкого уровня совокупного показателя целеустремленности, самообладания и независимости. 

К «мягкому» характеру были отнесены респонденты, которые обладали хорошо развитыми волевыми качествами, но наряду с этим низким уровнем независимости (внушаемостью, несамостоятельностью суждений, конформностью). 

К «жесткому» характеру были отнесены лица с высокоразвитыми волевыми качествами, высоким уровнем независимости, но характеризующиеся, слабостью социальных установок, тенденцией игнорировать социальные правила и нормы поведения.

Остальные респонденты были разделены на 2 группы: одну из них мы обозначили как «нигилистический» характер. В нее вошли лица со слабо развитыми моральными принципами, высоким уровнем независимости, но, в отличие от твердого и жесткого типов характера, не обладающие развитостью волевых свойств. В последнюю шестую группу вошли представители с сочетанием стремления соответствовать социальным нормам и реализовывать собственные цели, но с недостаточно развитыми волевыми качествами. Данный тип характера обозначен как «парадоксальный» (см. диагр. 1).

Диаграмма 1. Распределение бывших спортсменов и лиц, которые не занимались спортом, по типам характера
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Из диаграммы 1 достаточно явно видно позитивное влияние спортивной деятельности на формирование твердого характера. Количество бесхарактерных респондентов, не обладающих достаточной сформированностью личных установок, волевых особенностей среди лиц занимавшихся спортом почти в 2 раза меньше. Среди остальных групп отличия не так велики, однако некоторое увеличение также наблюдается по жесткому характеру, среди бывших спортсменов они также встречаются несколько чаще.

Аналогичным образом были проанализированы результаты тестирования действующих спортсменов по трем  группам успешности (см. табл. 3). 

Таблица 3. Результаты тестирования действующих спортсменов

	 
	воля
	независимость
	моральность

	УСПЕШНЫЕ
	8,09
	6,35
	5,65

	СРЕДНИЕ
	5,62
	5,63
	5,13

	НЕУСПЕШНЫЕ
	4,63
	5,28
	4,29


Из таблицы 3 видно, что наиболее успешные спортсмены отличаются по всем трем составляющим твердого характера. При этом наибольшие отличия группы успешных наблюдаются в сфере волевых характеристик, значения которых резко отличаются как от групп со средней успешностью и с низким уровнем успешности.

Зависимость достижений от уровня развития волевых характеристик представлена на диаграмме (см. диагр. 2).

Диаграмма 2. Зависимость достижений спортсменов от уровня развития волевых характеристик
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Из диаграммы 2 видно, что при высоком уровне развития волевых качеств спортсмен достигает больших успехов. В группе лиц с высоким уровнем развития волевых характеристик только один респондент входил в группу с низкой спортивной успешностью, двое спортсменов в группу с средней успешностью и восемь человек – в группу с высоким уровнем спортивных достижений.

Вышесказанное означает, что волевые особенности оказывают влияние на успешность спортсмена. В связи с этим представляет интерес вопрос силы влияния группы волевых характеристик связанных с целеустремленностью (настойчивость, терпеливость, упорство), предполагающими движение к цели, и характеристик, связанных с самообладанием (выдержка, смелость, решительность), предполагающими контроль собственной эмоциональной сферы. В таблице представлены коэффициенты корреляций между выраженностью волевых особенностей спортсмена и уровнем спортивных достижений (см. табл. 4).

Таблица 4. Корреляция между выраженностью волевых особенностей спортсмена и уровнем спортивных достижений
	 
	Успешность

	Целеустремленность
	0,35

	Самообладание
	0,66


Из таблицы 4 видно, что хотя и целеустремленность и самообладание связаны линейной положительной связью с успехами спортсмена (чем они сильнее выражены, тем выше уровень достижений), а так же, что уровень самообладания оказывает большее влияние.

Несколько отличается от однозначной зависимость успешности спортсмена от такой составляющей твердого характера как независимость, включающей не-конформность, подчиняемость, внушаемость и др., представленной на диаграмме.  Мы можем наблюдать, что чрезмерно  малый уровень независимости может играть даже некоторую позитивную роль. Возможно, что это связано с тем, что в некоторых видах спорта определенных успехов спортсмен может добиться благодаря умению работать в команде и четкому выполнению указаний тренера (см. диагр. 3).

Диаграмма 3. Связь успешности спортсмена от его независимости
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Из диаграммы 3 видно, что высокая независимость в целом связана с несколько большими спортивными достижениями. 

В таблице 5 приведены процентные соотношения успешных и неуспешных спортсменов с разным уровнем независимости. Видно, что среди неуспешных практически отсутствуют те, которые обладают выраженной независимостью, тогда как почти половина высокоуспешных спортсменов обладает максимальной самостоятельностью (см. табл. 5). 

Таблица 5. Процентные соотношения успешных и неуспешных спортсменов с разным уровнем независимости

	 
	Высокий уровень развития независимости
	Средний и низкий уровень независимости

	Неуспешных
	15,3%
	35%

	Ср.успешных
	38,4%
	30%

	Высокоуспешных
	46,1%
	35%


Третий компонент твердости характера включает в себя морально-волевые характеристики. Влияние на успешность спортивной деятельности в случае данной составляющей оказалось наименьшим. При этом данная связь носит скорее нелинейный характер.  Наиболее успешными оказываются обладающие развитыми морально-волевыми качествами, но близко от них те, которые напротив, обладают низким уровнем развития нормативности и моральных качеств.  Результаты влияния морально-волевых характеристик спортсменов на успешность их спортивной деятельности представлены на диаграмме (см. диагр. 5).

Диаграмма 5. Результаты влияния морально-волевых характеристик спортсменов на успешность их спортивной деятельности
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В таблице 6 представлены коэффициенты корреляции рассматриваемых трех составляющих твердого характера и успешности спортивной деятельности. Из таблицы видно, что все они в целом позитивно влияют на успешность спортивной деятельности, однако наибольшим влиянием обладают черты, связанные с волевыми особенностями. Вместе с этим заметим, что коэффициент корреляции отражает уровень линейной зависимости и не отражает более сложную зависимость, обнаруженную в случае влияния морально-волевых особенностей (см. табл. 6).

Таблица 6. Коэффициенты корреляции составляющих твердого характера и успешности спортивной деятельности

	 
	успешность

	волевые черты
	0,56

	независимость
	0,33

	морально-волевые черты
	0,32


Успешные и неуспешные спортсмены также были разделены на 4 основных типа характера и два дополнительных, которые мы назвали ранее «парадоксальным» и «нигилистическим». Процентное соотношение типов характера в трех группах успешности представлено ниже в диаграмме (см. диагр. 6).

Диаграмма 6. Процентное соотношение типов характера спортсменов в трех группах успешности
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Из диаграммы видно, что среди представителей большинства типов характера в равной степени присутствуют как успешные, так и неуспешные спортсмены. Основные отличия имеются в группах «бесхарактерного» типа и представителей твердого характера. Среди представителей бесхарактерного типа минимальное число (менее 10%) добилось некоторого успеха в спорте, тогда как среди представителей твердого характера около 50% добилось серьезных достижений и около 25% - среднего уровня достижений.

Похожую картину дает и анализ результативности спортивной деятельности представителей разного типа характера (см.диагр. 7).

Диаграмма 7. Анализ результативности спортивной деятельности представителей разного типа характера[image: image7.png]25
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Из диаграммы 7 видно, что первое место занимают представители твердого характера, затем следуют представители жесткого типа характера, другие 3 типа (спортсмены с мягким, нигелистическим и парадоксальным характерами) обладают средними и приблизительно равными достижениями. Наименее успешными являются спортсмены с отсутствием волевых качеств и четких собственных жизненных убеждений и целей (бесхарактерные). 

В таблице 7 представлен итоговый коэффициент связи типа характера и успешности спортивной деятельности. Линейных зависимостей между отнесенностью к жесткому, мягкому, нигилистическому и парадоксальному типа характера и успешности в спорте не обнаружено (однако связи могут носить нелинейный характер). Значимые положительные связи на уровне p=0,95 обнаружены между твердостью характера и успешностью деятельности, значимая отрицательная связь имеется между бесхарактерностью и успешностью (см. табл. 7). 

Таблица 7. Итоговый коэффициент связи типа характера и успешности спортивной деятельности

	 
	Коэффициент корреляции между типом характера и успешностью в спорте

	Бесхарактерные
	-0,26

	Мягкий характер
	-0,07

	Твердый характер
	0,30

	Жесткий характер
	0,04

	Нигилистический характер
	-0,04

	Парадоксальный характер
	-0,04


Выводы:
1) В ходе исследования выявлено, что те, кто занимался спортом и добился определенных спортивных достижений, в целом обладают более развитыми волевыми характеристиками, более самостоятельны и обладают более развитыми морально-волевыми качествами по отношению к лицам, которые не занимались спортом. Среди первых в два раза чаще встречаются люди, обладающие твердым характером, и намного реже встречаются бесхарактерного типа личности, не обладающие собственными ценностями и развитой волей. Среди бывших успешных спортсменов также несколько чаще встречаются представители жесткого типа характера.

2) При рассмотрении результатов успешных и неуспешных спортсменов было определено, что для успешных спортсменов в целом свойственны повышенные показатели волевых характеристик, независимости и нормативности, причем волевые характеристики выделяются в наибольшей степени. На успешность спортивной деятельности влияют обе группы составляющих воли (целеустремленность и самообладание), однако самообладание обладает большей связью с успешностью. Независимость и нормативность спортсмена также положительно связаны с его успехами, однако зависимость может носить более сложный и нелинейный характер.

3) Среди успешных спортсменов могут встречаться обладающие разным характером, однако количество представителей твердого характера в данной группе намного выше по сравнению с группой неуспешных спортсменов, тогда как в группе неуспешных спортсменов подавляющим большинством являются представители "бесхарактерного" типа. Среди представителей бесхарактерного типа практически отсутствуют лица, добившиеся успехов в спортивной деятельности.

4) Проведенный корреляционный анализ показал наличие линейной зависимости между наличием твердого характера и успехами в спортивной деятельности. 

В ходе проведенного исследования установлено, что твердость характера спортсмена оказывает серьезное влияние на успешность спортивной деятельности. Наиболее успешными оказываются спортсмены с выраженным твердым характером, наименее успешными в спорте оказываются бесхарактерные индивиды, не обладающие в должной мере целеустремленностью и развитыми собственными принципами и жизненными установками. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В ходе проведенного исследования мы определили понятие твердого характера и определили типологию характеров, частью которой  он является. 

Полученные нами результаты исследования позволяют говорить о том, что все выделенные составляющие твердого характера, такие как волевые особенности, самостоятельность и нормативность оказывают положительное влияние на результативность спортсмена. В связи с тем, что не наблюдается явной связи между успехами в спорте выраженности жесткости характера, можно говорить о том, что все три составляющие твердого характера (волевые особенности, самостоятельность и морально-волевые характеристики) в комплексе влияют на успешность в спортивной деятельности. Развитые отдельные личностные качества, например волевые особенности и самостоятельность, но без достаточного развития морально-волевых качеств  могут оказывать серьезное влиянием на успешность спортивной деятельности. Выделенные составляющие твердого характера (воля, самостоятельность, нормативность) должны воспитываться у спортсмена в равной мере, поскольку только их комплексное развитие приводит к формированию именно твердого характера и явному положительному эффекту. Важную роль в данном процессе играет развитие механизмов целеполагания, четкое определение и осознание спортсменом собственных жизненных целей и установок. 

Проведенная нами работа в области оценки особенностей твердого характера может быть использована для прогноза потенциальной эффективности в спортивной деятельности, а также выявления наиболее важных направлений работы тренера со спортсменами. 
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Приложение 1

РЕЦЕНЗИЯ

на методическую разработку «Твердость характера спортсмена и результативность спортивной деятельности»
Методическая разработка посвящена актуальной на сегодняшний день проблеме – связи твердости характера спортсмена с результативностью его спортивной деятельности. Актуальность методической разработки не вызывает сомнения, поскольку в литературе, посвященной вопросам спорта, понятие твердого характера четко не обозначается, отсутствуют исследования особенностей твердого характера и его проявления в спортивных достижениях.
Авторами проведена серьезная работа по определению понятия твердого характера, выявлению типологии характеров, влиянию волевых особенностей, самостоятельности и нормативности спортсмена на результативность его спортивной деятельности.

Представленная методическая разработка по своей структуре и содержанию темы полностью соответствует цели работы. Авторами был проанализирован большой объем теоретического материала, для написания работы использованы научные труды отечественных и зарубежных авторов, проблема раскрыта всесторонне, с разных точек зрения. Весь собранный материал изложен четко, последовательно, научно, с соблюдением внутренней логики повествования. 

Практическое исследование проведено на высоком методологическом и теоретическом уровнях. Прослеживается тщательная  проработка каждого вопроса. Сделанные выводы правильны и обоснованы. Оформление методической разработки соответствует требованиям, предъявляемым к подобного рода работам.

Практическая значимость работы состоит в том, что результаты исследования могут быть использованы для прогноза потенциальной эффективности деятельности спортсмена, а также выявления наиболее важных направлений работы тренера со спортсменами. 

Таким образом, содержание данной работы  соответствует поставленной цели, работа выполнена на хорошем теоретическом и практическом уровне и отвечает всем необходимым требованиям. Выбранная проблематика раскрыта, цель достигнута, задачи решены, выводы правильны, обоснованы и имеют практическое значение.

Исходя из всего вышесказанного, данная работа рекомендуется для использования в образовательном процессе ГБПОУ «СОУОР».

Рецензент:

Зам. директора по спортивной работе                                              Т.Ф. Платонова
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Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение «Саратовское областное училище (техникум) олимпийского резерва»

ВЫПИСКА ИЗ ПРОТОКОЛА

02. 09. 2013 г.                                                                                                          № 1

г. Саратов

заседания совета преподавателей
Председатель Бирюкова О.В.

Секретарь Исакова М.И.

Присутствовало 15 человек

ПОВЕСТКА ЗАСЕДАНИЯ
4. О методической разработке «Твердость характера спортсмена и результативность спортивной деятельности» (авторы: Исакова М.И., Машков А.П., Щедрин Д.С.).

Выступление методиста Исаковой М.И.

4. СЛУШАЛИ:
Исакова М.И. информировала о содержании методической разработки «Твердость характера спортсмена и результативность спортивной деятельности».

Платонова Т.Ф. зачитала рецензию на методическую разработку.

В прениях приняли участие Быстров Н.А., Горбатов А.А., Щедрин Д.С.

ПОСТАНОВИЛИ:
4. Рекомендовать методическую разработку «Твердость характера спортсмена и результативность спортивной деятельности» (авторы: Исакова М.И., Машков А.П., Щедрин Д.С.) для использования в образовательном процессе ГБПОУ «СОУОР».

Председатель                                                                                        О.В. Бирюкова

Секретарь                                                                                       М.И. Исакова
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